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Wir gratulieren unseren Mitgliedern 

 
 

aŀƴŦǊŜŘ {ŎƘƳƛŘǘ 

zum 86. Geburtstag 

9Ǝƻƴ {ŎƘƳƛŘǘ 

zum 82. Geburtstag 

WƻŎƘŜƴ 5ƛŜǘǎŎƘ 
Lƭƻƴŀ DƭƛŜƴ 

zum 65. Geburtstag 

aŀǊƛƻƴ 5ǊŜƘŜǊ 
.Ŝǩƴŀ {ƛƎǳǎŎƘ 
±ƻƭƪŜǊ tǊŅǘȊǎŎƘ 
YŀǊŜƴ DǊǸƴŘŜƭ 
5ŜǘƭŜŦ Yƛƭƛŀƴ 
wŀƛƪ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
¢ƘƻƳŀǎ aŜƛȄƴŜǊ 

zum 50. Geburtstag 

IŜƛƪŜ {ŎƘǊŜƴƴŜǊ 
IŜƛƪƻ {ŎƘǊŜƴƴŜǊ 
YŀǘƘǊƛƴ {ǘŜƛƴōŀŎƘ 
CǊŀƴƪ aŀǧƘƛŜǎ 
bŀŘƛƴŜ CǊǀƘƭƛŎƘ 
!ƭƳǳǘ YǀǊǝƴƎ 

zum 40. Geburtstag 

hƭƛǾŜǊ YƭǳƎŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜƴƪŜ 

zum 30. Geburtstag 

¢ŀƴƧŀ .ŀǊǘŜƭ 

zum 20. Geburtstag 

IŜƭƭŀ /ƘŀǊƭƻǧŜ .ǊŜǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊ 
aƻǊƛǘȊ tǳƴƎ 
bƛŎƭŀǎ IƛƭƎŜƴƘƻŦ 
aŀƴƧŀ WƻƘŀƴƴŜǎ 

zum 10. Geburtstag 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳΥ 

мнр WŀƘǊŜ .ŜǊƎǎǇƻǊǘ ƛƴ 5Ŝǎǎŀǳ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ƭŀƴƎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ǾƛŜƭŜ .ŜǊƎŦǊŜǳƴŘŜ ŀǳŦ 
9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ Iƻōōȅǎ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ 
5ŀǎ ǿŅǊŜ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊŀǊǝƎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ 9ǇƛǎƻŘŜƴΣ 
!ōŜƴǘŜǳŜǊΣ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜΣ ±ƻǊŦŅƭƭŜΣ YǳǊƛƻǎƛǘŅǘŜƴ ǳǎǿΦ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘκ
ƻŘŜǊ Ƴƛǘ о ōƛǎ мл .ƛƭŘŜǊƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƳŀƭŜƴΦ 5ŀ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ млл WŀƘǊŜ 
ǿƻƘƭ ƪŀǳƳ ƳƛǘŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊƭƛŜŦŜǊǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  

!ƭǎ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƪƭŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ млΦммΦнлмр ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ {ǘŀƳƳǝǎŎƘŜǎ ό{ǇƻǊǘƘŜƛƳ YƛŜƴŬŎƘǘŜƴύ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 

5ƛŜ .ƛƭŘŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƳƛǧŜƭǎ .ŜŀƳŜǊΦ ²ŜǊ tŀǇƛŜǊōƛƭŘŜǊ ƘŀǘΣ ƪŜƛƴ 
tǊƻōƭŜƳΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜπ
ǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ŀƴ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜƴ {ǘŀƳƳǝǎŎƘŜƴΦ 

Iŀōǘ aǳǘΣ ǘǊŀǳǘ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ǘŜƛƭǘ ǳƴǎ ŜǳǊŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ 
ōŀƭŘƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƳƛǘΦ  

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 



о 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇƭŀƴ LLLκнлмр 

{ŀΦ лпΦлтΦ  .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ {ǘŜƴŘŀƭ 
   .ŀŎƪǎǘŜƛƴƎƻǝƪ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ !ƭǘƳŀǊƪ 
   .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ƭǘǎǘŀŘǘΥ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ wŀǘƘŀǳǎ ǳƴŘ  
   wƻƭŀƴŘǎŬƎǳǊΣ aŀǊƛŜƴƪƛǊŎƘŜΣ 5ƻƳ {ǘΦ bƛƪƻƭŀǳǎ ǳƴŘ WŀƪƻōƛƪƛǊŎƘŜ  
   όōŜƛŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ DƭŀǎƳŀƭŜǊŜƛŜƴύΣ tŜǘǊƛƪƛǊŎƘŜΣ  
   ¦ŜƴƎƭƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜǊ ¢ƻǊΦ 
   !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ ²ƛƴŎƪŜƭƳŀƴƴ-aǳǎŜǳƳǎ ό.ŜƎǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ 
   ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ !ǊŎƘŅƻƭƻƎƛŜύΦ  
   ¢ǊŜũΥ  тΦол ¦ƘǊ IōŦΦ {ŎƘŀƭǘŜǊƘŀƭƭŜΣ !ōŦΦΥ тΦпн ¦ƘǊ 
   !ƴƪΦΥ мфΦлу ¦ƘǊ ƻŘŜǊ нлΦмр ¦ƘǊ 
   aŜƭŘǳƴƎΥ ōƛǎ  лнΦлтΦ ōŜƛ /Φ ²ŜƴŘǘΣ ¢ŜƭΦΥ лопл-ннмнмлт 
       ōȊǿΦ ōŜƛ  WΦ .ŜǊȊŀǳΣ ¢ŜƭΦΥ лопл-ннммлфп 

5ƛΦ мпΦлтΦ  {ƪŀǘ Σ мтΦол ¦ƘǊ 
   {ǘŀƳƳǝǎŎƘΣ мфΦол ¦ƘǊ 
   {ǇƻǊǘƘŜƛƳ YƛŜƴŬŎƘǘŜƴΣ лсупс 5Ŝǎǎŀǳ-wƻǖƭŀǳΣ  tŜǳǎǎǘǊΦ по  

5ƛΦ нмΦлтΦ  YŜƎŜƭƴΣ муΦол - нлΦол ¦ƘǊΣ  
   YƭǳōƘŀǳǎ hŜŎƘŜƭƘŀŜǳǎŜǊǎǘǊŀǖŜ  

{ŀΦ луΦлуΦ  ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ aƛǧƭŜǊŜƴ {ŀŀƭŜǘŀƭ  ŎŀΦ мс ƪƳ 
   Ǿƻƴ [ŜƛǖƭƛƴƎ ƴŀŎƘ ²ŜƛǖŜƴŦŜƭǎ 
   .ƘŦΦ [ŜƛǖƭƛƴƎ - {ŀŀƭŜŦŅƘǊŜ - DƻǎŜŎƪ ό{ŎƘƭƻǎǎ DƻǎŜŎƪ ǳƴŘ {ƻƴƴŜƴ- 
   ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳύ - ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƛƴǎǘǊŀǖŜƴǿŀƴŘŜǊǿŜƎ ƴŀŎƘ ²ŜƛǖŜƴŦŜƭǎΦ 
   ¢ǊŜũΥ сΦпл ¦ƘǊ IōŦΦ {ŎƘŀƭǘŜǊƘŀƭƭŜΣ  !ōŦΦΥ сΦрп ¦ƘǊ 
   !ƴƪΦΥ мфΦлр ¦ƘǊ ƻŘŜǊ нлΦлр ¦ƘǊ 
   aŜƭŘǳƴƎΥ ōƛǎ лсΦлуΦ  ōŜƛ IΦ {ǘǊƻƳΣ ¢ŜƭΦΥлопл-смтпуп 
       ōȊǿΦ ōŜƛ  WΦ .ŜǊȊŀǳΣ ¢ŜƭΦΥ лопл-ннммлфп 

5ƛΦ ммΦлуΦ  {ƪŀǘ Σ мтΦол ¦ƘǊ 
   {ǘŀƳƳǝǎŎƘΣ мфΦол ¦ƘǊ 
   {ǇƻǊǘƘŜƛƳ YƛŜƴŬŎƘǘŜƴΣ лсупс 5Ŝǎǎŀǳ-wƻǖƭŀǳΣ  tŜǳǎǎǘǊΦ по  

5ƛΦ нуΦлуΦ  YŜƎŜƭƴΣ муΦол - нлΦол ¦ƘǊΣ  
   YƭǳōƘŀǳǎ hŜŎƘŜƭƘŀŜǳǎŜǊǎǘǊŀǖŜ  

5ƛΦ луΦлфΦ  {ƪŀǘ Σ мтΦол ¦ƘǊ 
   {ǘŀƳƳǝǎŎƘΣ мфΦол ¦ƘǊ 
   {ǇƻǊǘƘŜƛƳ YƛŜƴŬŎƘǘŜƴΣ лсупс 5Ŝǎǎŀǳ-wƻǖƭŀǳΣ  tŜǳǎǎǘǊΦ по  

5ƛΦ мрΦлфΦ  YŜƎŜƭƴΣ муΦол - нлΦол ¦ƘǊΣ  
   YƭǳōƘŀǳǎ hŜŎƘŜƭƘŀŜǳǎŜǊǎǘǊŀǖŜ  



п 

{ŀΦ мфΦлфΦ  ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 5ǸōŜƴŜǊ IŜƛŘŜ ό¢Ŝƛƭ нύ ŎŀΦ мр ƪƳ 
   ±ƻƴ .ŀŘ 5ǸōŜƴ ȊǳƳ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘƭƻǎǎ ǳƴŘ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪ {ŎƘƴŀŘƛǘȊ  
   .ŀŘ 5ǸōŜƴ - ƳǳƭŘŀōǿŅǊǘǎ - ²ŀǎǎŜǊǎŎƘƭƻǎǎ ǳƴŘ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪ  
   {ŎƘƴŀŘƛǘȊ  - YƻƘƭƘŀŀǎǿŜƎ - aǳƭŘŀǳŜƴǿŜƎ - .ǳǊƎ 5ǸōŜƴΣ  
   [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƳǳǎŜǳƳ ǳƴŘ {ŎƘƛũǎƳǸƘƭŜΦ 
   ¢ǊŜũΥ тΦлл ¦ƘǊ IōŦΦ {ŎƘŀƭǘŜǊƘŀƭƭŜΣ  !ōŦΦΥ  тΦмн ¦ƘǊ 
   !ƴƪΦΥ муΦпс ¦ƘǊ 
   aŜƭŘǳƴƎΥ ōƛǎ  мтΦлфΦ ōŜƛ /Φ ²ŜƴŘǘΣ ¢ŜƭΦΥ лопл-ннмнмлт 
       ōȊǿΦ ōŜƛ  WΦ .ŜǊȊŀǳΣ ¢ŜƭΦΥ лопл-ннммлфп 

±ƻǊǎŎƘŀǳ 

aƛΦ лфΦлфΦ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊǎǘǊŜũŜƴ [ǳŘǿƛƎǎƘŀŦŜƴκIŜƛŘŜƭōŜǊƎ - 5Ŝǎǎŀǳ 
   aƛΦ лфΦлфΦ ς{ƻΦ моΦлфΦ bŀǘǳǊŦǊŜǳƴŘŜƘŀǳǎ ϦwƻǘŜ DǊǳōŜϦ ƛƴ ŘŜǊ  
   bŅƘŜ ŘŜǊ {ƻǎŀ-¢ŀƭǎǇŜǊǊŜ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴƎŜƻǊƎŜƴǎǘŀŘǘΦ  
   aŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ Iŀƴƴŀ YƻŜǇŜǊƴƛƪΣ  ¢ŜƭΦΥ лопфтр-нмппт  
   ŜaŀƛƭΥ ƘƪƻŜǇŜǊƴƛƪϪǿŜōΦŘŜ   

5ƛΦ млΦммΦ  {ǘŀƳƳǝǎŎƘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΥ мнр WŀƘǊŜ .ŜǊƎǎǇƻǊǘ ƛƴ 5Ŝǎǎŀǳ  
   ±ƛŜƭŜ ǎƻƭƭŜƴ ƳƛǘǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ǎƻƭƭŜƴ ȊǳƎǳŎƪŜƴΦ 
   LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ŀƳ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ 

¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘŜ ƛƳ ½ǳŎƪŜǊǘǳǊƳ  
aƻΦ лсΦлтΦ αǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜǎ !ǳǎŘŀǳŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎά  
   ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ Τ-ύ 

aƻΦ нуΦлфΦ IŀƭƭŜƴŀǳƊŀƪǘΥ ǳǇŘŀǘŜ ǎƛŎƘŜǊ ǎƛŎƘŜǊƴΦ  
   όWŀΣ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƛǎǘ  Řŀƴƴ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ 9ƴŘŜ ΧΦύ 
   !¢/κ¢ǳōŜ ǾǎΦ !ǳǘƻǘǳōŜǊ ς ǿƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜǳŎƘ /ƭƛŎƪ ǳǇΣ {ƳŀǊǘΣ Wǳƭ ϧ /ƻ 
   ǾƻǊΗ ²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ Ŝƛƴ Cŀƭƭ- ϧ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ 
IƛŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ LƴŦƻ ŘŀȊǳΥ 

²ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜǧŜǊǇǊŜǎǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻŘŜǊ ŀƴŀƭƻƎ ƭƛŜǎǘΣ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƳƛǘōŜƪƻƳƳŜƴΥ  
ŘŜƴ !¢/κ¢ǳōŜǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ YǊŀƎŜƴΗ 

Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ YƭŜǧŜǊƘŀƭƭŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ǎƻƎŀǊ ǎŎƘƻƴ ǾŜǊōƻǘŜƴΣ ǿŜƛƭ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƭŜǧŜǊƘŀƭƭŜƴπ
ǎǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¦ƴŦŀƭƭōŜǊƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ ¦ƴŦŀƭƭǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƛ 
ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ DŜǊŅǘŜ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΗ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ IŀƭƭŜƴƪƭŜǧŜǊƴ ǎƛŎƘŜǊ ƛǎǘΥ CǊŀƎǘ ŜǳŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ōŜƛƳ YƭŜǧŜǊƴΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ ǎƛŎƘŜǊǘ 
ƳŜƛƴ tŀǊǘƴŜǊΚ Yŀƴƴ ŜǊ ƳƛŎƘ ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǎ CŀƭƭŜǎ ƘŀƭǘŜƴΚ 

YŀǳƳ ŜƛƴŜǊ ƪŜƴƴǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǊŜƳǎƪǊŀƊǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ōŜƛƳ ¢ǳōŜΦ 

!ƭǎƻΥ bǳǘȊǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǎŜƛŘΣ ǎǇǊŜŎƘǘ ǳƴǎ ŀƴΣ ǿƛǊ ŬƴŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŜǳŎƘΗ 

9ǳǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ǳƴǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴΗ 

¢ƻǊǎǘŜƴ IƛƴǎŎƘŜ ϧ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ ƛƳ ½ǳŎƪŜǊǘǳǊƳ 

mailto:hkoepernik@web.de


р 

bŜǳŜ .ŜǊƎōǸŎƘŜǊ 
bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ 9ǳŎƘ ŜƛƴŜƴ .ƛƭŘōŀƴŘ ǾƻƳ .ŜǊƎǾŜǊƭŀƎ wƻǘƘŜǊ ǾƻǊΣ ŘŜǊ  [ǳǎǘ ŀǳŦ 
CŜǊƴǊŜƛǎŜƴ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ƛǎǘΥ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊŜ DƭŜǘǎŎƘŜǊΣ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ Ǿƻƴ CƭǸǎǎŜƴ ǳƴŘ {ŜŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘƭƛŎƘŜ ¢ƛŜǊ- ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴǿŜƭǘ - !ƭŀǎƪŀ ǳƴŘ ¸ǳƪƻƴ ǎƛƴŘ ǳƴōŜǊǸƘǊǘŜ bŀπ
ǘǳǊǇŀǊŀŘƛŜǎŜΣ ŘŜǊŜƴ ²ŜƛǘŜ ǳƴŘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŘƛŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪǊŀƊ ƪŀǳƳ 
Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴ ǾŜǊƳŀƎΦ 5ƛŜǎŜǊ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ .ƛƭŘōŀƴŘ ȊŜƛƎǘ .ƛƭŘŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ƛƳ Ƙƻπ
ƘŜƴ bƻǊŘŜƴ !ƳŜǊƛƪŀǎΣ ƛƘǊŜǊ bŀǘǳǊΣ ƛƘǊŜǊ .ŜǊƎŜΣ ƛƘǊŜǊ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴΦ ¦ƴŘ ŜǊ ǎǘŜƭƭǘ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŀƭǎ ¢ǊŜƪƪŜǊΣ tŀŘŘƭŜǊΣ 
.ŜǊƎǎǘŜƛƎŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭǎ wŜƛǎŜƴŘŜǊ ŀƪǝǾ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

aƛǘ ŜȄȊŜƭƭŜƴǘŜƴ CƻǘƻƎǊŀŬŜƴ ŦŅƴƎǘ ŘŜǊ !ǳǘƻǊ ǳƴŘ !ƭŀǎƪŀ-YŜƴƴŜǊ DŜǊƘŀǊŘ YǊŀǳǎ ŘƛŜǎŜ 
ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ ²ƛƭŘƴƛǎ ŜƛƴΥ ²ŜƛǘŜ ¢ǳƴŘǊŀ- ǳƴŘ ¢ŀƛƎŀ-DŜōƛŜǘŜΣ ŘƛŎƘǘŜ ²ŅƭŘŜǊΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ 
рлΦллл YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜ YǸǎǘŜΣ ȊŜǊƪƭǸƊŜǘ Ǿƻƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜƴ CƧƻǊŘŜƴ ǳƴŘ .ǳŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴπ
ōƭƛŎƪ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ DƛǇŦŜƭ bƻǊŘŀƳŜǊƛƪŀǎΣ ŘŜƳ aƻǳƴǘ aŎYƛƴƭŜȅ ǳƴŘ ŘŜƳ aƻǳƴǘ 
[ƻƎŀƴΣ ƭŅǎǎǘ ŘŜƴ !ǘŜƳ ǎǘƻŎƪŜƴΥ ²ƛŜ YŀǘƘŜŘǊŀƭŜƴ ŀǳǎ 9ƛǎ ǳƴŘ CŜƭǎ ǸōŜǊǊŀƎŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ǳƳπ
ƎŜōŜƴŘŜ .ŜǊƎǿŜƭǘ ǳƳ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ aŜǘŜǊΦ 5ŜǊ ¢ƛŜǊǊŜƛŎƘǘǳƳ ƛǎǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎΥ bƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ 
ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ .ŅǊŜƴ ǳƴŘ wŜƴǝŜǊŜΦ ±ƻǊ ŘŜƴ YǸǎǘŜƴ ǘǳƳƳŜƭƴ ǎƛŎƘ wƻōōŜƴΣ {ŜŜƻǧŜǊ ǳƴŘ 
²ŀƭŜΦ 9ƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǊƛŜǎƛƎŜƴ [ŀŎƘǎǎŎƘǿŅǊƳŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƻƊ ōŜƻōŀŎƘπ
ǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

{ǇŀƴƴŜƴŘ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾ ǎŎƘǊŜƛōǘ DŜǊƘŀǊŘ YǊŀǳǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜǊ ¦ǊŜƛƴǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘ ǾƛŜƭ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜΦ 

±ƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ .ŜǊƎŜȄǇŜŘƛǝƻƴŜƴ ȊǳƳ aƻǳƴǘ aŎYƛƴƭŜȅΣ YŀƧŀƪǘƻǳǊŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
ȊŜǊƪƭǸƊŜǘŜƴ YǸǎǘŜ ǳƴŘ ŀōŜƴǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜ CŀƘǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ 
IƛƎƘǿŀȅǎΦ ½ǳ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ¢ǊŜƪƪƛƴƎƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƳ ¸ǳƪƻƴ ȊŅƘƭŜƴ ŘŜǊ YƭǳŀƴŜ bŀǝƻƴŀƭ 
tŀǊƪΣ ŘƛŜ .ŜǊƎŜ ŀƳ 5ŜƳǇǎǘŜǊ IƛƎƘǿŀȅ ǳƴŘ ŘŜǊ /Ƙƛƭƪƻƻǘ ¢ǊŀƛƭΦ ²ŜƛǘŜΣ {ǝƭƭŜ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀƳπ
ƪŜƛǘ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŜƪǎ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ ²ǊŀƴƎŜƭƭ {ǘΦ 9ƭƛŀǎ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ōƛǎ 
ȊǳƳ YŀǘƳŀƛ bŀǝƻƴŀƭǇŀǊƪΦ aƛǘ ¢ƻǳǊŜƴ ƛƳ 5Ŝƴŀƭƛ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘƎǊǀǖǘŜ 
.ŜǊƎƪŜǧŜΣ ŘƛŜ .Ǌƻƻƪǎ wŀƴƎŜΣ ƭŜǊƴǘ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǎǳōŀǊƪǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǊƪǝǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ 
!ƭŀǎƪŀǎ ƴŅƘŜǊ ƪŜƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ Cƻǘƻǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜƴ .ƛƭŘōŀƴŘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳŦ мс wŜƛǎŜƴΣ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾŜǊπ
ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜǊ !ǳǘƻǊ о ѹ WŀƘǊŜ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ ǳƴŘ ¸ǳƪƻƴΦ 

!ƭŀǎƪŀ ǳƴŘ ¸ǳƪƻƴ 
wƻǘƘŜǊ .ƛƭŘōŀƴŘ 
ннп {ŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ нмм CŀǊōŀōōƛƭŘǳƴƎŜƴ 
όwƻǘƘŜǊ ²ŀƴŘŜǊŦǸƘǊŜǊΣ L{.b фту-о-тсоо-тлсс-рύ 
DŜǊƘŀǊŘ YǊŀǳǎ 
.ŜǊƎǾŜǊƭŀƎ wƻǘƘŜǊ όмΦ !ǳƅŀƎŜ нлмрύ 



с 

5ƻǇǇŜƭƧǳōƛƭŅǳƳ - нр WŀƘǊŜ .ŜǊƎŦǊŜǳƴŘŜ !ƴƘŀƭǘ 5Ŝǎǎŀǳ ǳƴŘ DǊǸƴŘǳƴƎ 
ŘŜǊ 5ŜǎǎŀǳŜǊ {Ŝƪǝƻƴ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ !ƭǇŜƴǾŜǊŜƛƴǎ ǾƻǊ мнл WŀƘǊŜƴ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 9ǾŜƴǘ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴΦ YƭŜǧŜǊƴ ǳƴŘ .ǳŎƘƭŜǎǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tŀƪŜǘΦ 

½ǳǊ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜƛŜǊ ƪŀƳŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾ ǿŜƴƛƎ DŅǎǘŜ ς ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ Ŝǘǿŀǎ 
ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƎŜƭŜƎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴǎ ƳƛǧŜƴƳŀƴƎ tŬƴƎǎǘŜƴΦ 9ǎ ƪŀƳ ŀōŜǊ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ŜǊƪƭŜŎƪπ
ƭƛŎƘŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ пл .ŜǎǳŎƘŜǊƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ tŜǘŜǊ 
.ǊǳƴƴŜǊǘ ƛƳ ½ǳŎƪŜǊǘǳǊƳ 5Ŝǎǎŀǳ Ȋǳ ƭŀǳǎŎƘŜƴΦ 

CǊŜƛŜ Yƻǎǘ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƳǊŀƘƳǘŜƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
.ŜǎǳŎƘŜǊƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ς ǳƳ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘǸǎǎŜƭƴ Ƴƛǘ YŀǊǘƻũŜƭ- 
ǳƴŘ bǳŘŜƭǎŀƭŀǘ ǿŀǊŜƴ ȊǳƳ !ōŜƴŘ Řŀƴƴ Ŧŀǎǘ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ƎŜƭŜŜǊǘΦ 

αtŜǘŜǊ .ǊǳƴƴŜǊǘ ƭƛŜǎǘΗά - ǿŀǎ ǿǳǊπ
ŘŜ ǳƴǎ Řŀ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǾŜǊǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴΚ  

²ŀǊƴǳƴƎ ŦǸǊ .ŀǳŎƘ- ǳƴŘ 
[ŀŎƘƳǳǎƪŜƭƴΣ ƴǳƴ - Ŝǎ ƪŀƳŜƴ 
ƴƻŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŅƴŜƴ ƘƛƴȊǳΣ ŘƛŜ ōŜƛ 
ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜȄǘ ǾƻǊ 
[ŀŎƘŜƴ ǾŜǊƎƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
{ǝƳƳǳƴƎ ǿŀǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎΣ ŘƛŜ ǾƛŜπ
ƭŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ tƻƛƴǘŜƴ ŦǸƘǊπ
ǘŜƴ Ȋǳ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŜǎŜǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴπ
ƎŜƴΣ ǾƻƳ ƪƭŜƛƴŜƴ [ŀŎƘ-DƭǳŎƪǎŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ǎŎƘŀƭƭŜƴŘŜƴ !ǳƅŀŎƘŜƴ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ŘŀōŜƛΦ  

¦ƴŘ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ Ƴŀƭ ǎƻ н {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴǎ [ŀƴŘ ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǾŜǊōƭǸũŜƴŘΧ 

tŜǘŜǊ .ǊǳƴƴŜǊǘ ŀƎƛŜǊǘŜ Řŀ ŀƴ ǎŜƛƴŜƳ [ŜǎŜǝǎŎƘ ƘŅǳŬƎ ǎŎƘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴŘΣ Řŀƴƴ 
ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǾƻƭƭŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŦǊŜǳŘŜΣ ŀǳǎŘǊǳŎƪǾƻƭƭŜǊ aƛƳƛƪΣ Ƴƛǘ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜƴ 
²ƻǊǘǎǇƛŜƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ȊŜƴŜƴ ǎŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ōƛƭŘƘŀƊ ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
ȊǳƘǀǊŜƴ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ŦǸǊ !ƭǘ ǳƴŘ WǳƴƎ ǿŀǊΦ 5ƛŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊŜ ǎŜƛƴŜǊ CƛƎǳǊŜƴ 
ŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ǎƻ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ tƭŀǎǝȊƛǘŅǘ ȊǳƳ [ŜōŜƴΦ 

¦ƴŘ ƻƘƴŜ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŜǎǎŀǳŜǊ ƛƴ tŀǇǎǘŘƻǊŦ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ IǸǧŜ ŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘ Ƙŀπ
ōŜƴ ǳƴŘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŘŜǊ tŀǇǎǘƎƛǇŦŜƭ ǉǳŀǎƛ ǳƴǎŜǊ IŀǳǎōŜǊƎ ƛǎǘΣ ƪŀƳŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƘƛŜǊ Ȋǳ ŘƛŜπ
ǎŜƳ DƛǇŦŜƭ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ς ǿƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {Ŝƪǝƻƴ ŘŜǎ 5!±Φ ¦ƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘŜ DƻǊƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǊǊŜƴƪŀǇǇŜ όDƛǇŦŜƭ ƛƳ 9ƭōǎŀƴŘǎǘŜƛƴύ ǿŀǊ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ 
½ǳƘǀǊŜǊƴ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻǊƪŀƳΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ 
Ƴŀƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ .ŜŀǘŀΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ [ŜǎǳƴƎ 
ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ƪŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŀŎƘŜƴ ǾŜǊƪƴŜƛŦŜƴΦ !ƭƭŜƛƴ ǎŎƘƻƴ ŘŜǎƘŀƭōΣ ǿŜƛƭ 
ŘƛŜ ƭǳǎǝƎ-ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ !ǳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ .Ŝŀ ǎƻ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴŘ ǿŀǊΦ  

bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƛǎǘ ŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ ϦΦΦΦ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Řŀǎ YƭŜǧŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜǊƴǎǘ 
ƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ŘŜƴƴ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ Řŀ ŀƴ ŘŜƴ CŜƭǎŜƴ ǘǳƴΣ ƛǎǘΣ ōŜƛ [ƛŎƘǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ǳƴŘ 



т 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ƪƻǎƳƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ ōŜŘŀŎƘǘΣ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ōŜƪƭƻǇǇǘΦϦ 
5ŀ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ½ǳƘǀǊŜǊ Ǿƻƭƭ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƳƛǘƎŜƘŜƴΧ 5ƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ .ŀǳŎƘƎǊǳƳƳŜƭƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ǿŀǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Řŀ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŜƛƭǎŎƘŀƊ ƎŜƘŀƴƎŜƴ ƘŀǘΦ 

!ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǊ !ōŜƴŘΣ ŘŜǊ Řŀƴƴ 
ƴƻŎƘ ƛƴ ƴŜǧŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŜƴŘŜǘŜΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ς tŜǘŜǊ .ǊǳƴƴŜǊǘΗΗΗ 

9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƎǊƻǖŀǊǝƎ ǳƴŘ ƘŜǊȊŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘΗ 

!ƴŘǊŜŀ [ƛƴƪŜ            CƻǘƻǎΥ !ƴŘǊŜŀ [ƛƴƪŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нΦ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ tŀǇǎǘŘƻǊŦ 
ƻŘŜǊ 

ŘŜǊ ǎŎƘƳŀƭŜ DǊŀǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭ 

 α²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ƎŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ ŘŀǾƻƴ ƪƻƳƳǘ ƴŜƴƴǘ Ƴŀƴ Ŝǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘΣ ŜƛƴŜƴ ¦ƴŦŀƭƭΗά 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎ ŘŜƴ луΦ aŀƛ нлмр ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ п CŀƳƛƭƛŜƴ ȊǳƳ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ IǸǧŜ ƛƴ tŀǇǎǘŘƻǊŦΦ у 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ т YƛƴŘŜǊ ǿƻƭƭǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘƛŜ ǎŅŎƘǎƛπ
ǎŎƘŜ {ŎƘǿŜƛȊ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ !ōŜƴǘŜǳŜǊǎǳŎƘŜ ƎŜƘŜƴΦ 
5ŜǊ ²ŜǧŜǊōŜǊƛŎƘǘ ǎŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ƴƛŎƘǘǎ DǳǘŜǎ ǾƻǊŀǳǎΥ 

α²ŜŎƘǎŜƭƘŀƊŜǎ ²ŜǧŜǊ Ƴƛǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎǘŀǊƪŜƴ {ŎƘŀǳŜǊƴ ǳƴŘ ȊǳƳ !ōŜƴŘ Ƙƛƴ ƘŜƊƛƎŜ 

DŜǿƛǧŜǊ Ƴƛǘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴάΦ 5ŀƘŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƴŀŎƘ 

ŜƛƴŜƳ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ƛƳ ²ŀƭŘŜǊƭŜōƴƛǎǇŦŀŘ 



у 

α²ŀƭŘƘǳǎŎƘŜά ƛƴ IƛƴǘŜǊƘŜǊƳǎŘƻǊŦ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ŜǊǎǘ 

ŜƛƴƳŀƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƭōŜ ƴŀŎƘ .ŀŘ 

{ŎƘŀƴŘŀǳ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƛǊƴƛǘȊǎŎƘπ

ǘŀƭΦ !Ƴ ²ŀƭŘŜǊƭŜōƴƛǎǇŦŀŘ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ IŜǊȊŜƴǎƭǳǎǘ ƘŜǊπ

ǳƳǘƻōŜƴΣ ƪƭŜǧŜǊƴΣ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ²ŀƭŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

5ŀ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ōŜǎǎŜǊ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜ ŀƭǎ Ŝǎ ŘŜǊ 

²ŜǧŜǊōŜǊƛŎƘǘ ǾƻǊŀǳǎ ƎŜǎŀƎǘ ƘŀǧŜΣ ȊƻƎ Ŝǎ ǳƴǎ 

ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ 9ƭōǎŜƛǘŜ 

ƴŀŎƘ /ǳƴƴŜǊǎŘƻǊŦ ȊǳǊ α5ƛŎƪŜƴ .ŜǊǘŀάΦ 9ƛƴŜǊ 

CŜƭǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ [ƛŜōƘŀōŜǊ ƪǳǊȊŜǊ 

ƪƴŀŎƪƛƎŜǊ YƭŜǧŜǊƻǳǘŜƴ ƛƴ ƧŜŘŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘ 

Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ƘŀǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ αCǳǖƭŅǳŬƎŜ 

²ŜƎά όLύ ǳƴŘ ŘŜǊ αaƛǧŜƭǿŜƎά όLLLύ ƎŜƪƭŜǧŜǊǘΦ 

aŀǊƛƻƴ ǳƴŘ ±ƻƭƪŜǊ .ǊŜǘǎŎƘƴŜƛŘŜǊ ό±ƻǊǎǝŜƎύ Ǝƛƴπ

ƎŜƴ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ƴƻŎƘ α«ōŜǊǎ 5ƻǇǇŜƭπ

ƪƛƴƴά όwt ±LLōύΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ±ƻƭƪŜǊ ŀƭǎ прŜǊ DƛǇπ

ŦŜƭǎǘǸǊƳŜǊ ƛƴǎ DƛǇŦŜƭōǳŎƘ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  5ŀƴƴ ǎŜǘȊǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ŘƻŎƘ ŘƛŜ ŀƴƎŜƪǸƴπ

ŘƛƎǘŜƴ {ŎƘŀǳŜǊ ǳƴŘ DŜǿƛǧŜǊ ŜƛƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ YƭŜǧŜǊƴ ŀōōǊŜŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ  

!Ƴ !ōŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜƛ ƘŜƊƛƎŜƴ DŜǿƛǧŜǊǎŎƘŀǳŜǊƴ ǳƴǘŜǊ {ŎƘƛǊƳŜƴ 

ǳƴŘ wŜƎŜƴƧŀŎƪŜƴ ƎŜƎǊƛƭƭǘΣ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ōƛǎ ǝŜŦ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ  

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ǊŜƎŜƴǊŜƛŎƘŜƴ bŀŎƘǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǾƻǊŜǊǎǘ ŀǳŦ Řŀǎ 

YƭŜǧŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ȊǳƳ αƪƭŜƛƴŜƴ [ŀōȅǊƛƴǘƘά Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀ 

ŀƭƭŜ ƅŜƛǖƛƎ Ƴƛǘ ŀƴǇŀŎƪǘŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ IǸǧŜ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ {ǘǳƴŘŜ ƎŜǿƛŜπ

ƴŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜōƻƘƴŜǊǘΦ  

½ǳŜǊǎǘ ƭŅǳƊΣ ƪǊŀōōŜƭǘ ǳƴŘ ƪǊŀȄŜƭǘ Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŎƘƭŀƳƳƛƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

aƻƻǎ ōŜǿŀŎƘǎŜƴŜƴ DŅƴƎŜ ǳƴŘ {ǇŀƭǘŜƴΣ Řŀƴƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ Ƴŀƴ Řŀǎ tƭŀǘŜŀǳ ŀǳŦ ŘŜƳ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ŀǎ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ {Ǉŀǖ ŦǸǊ 

WŜŘŜǊƳŀƴƴΦ  

¦ƴŘ ŘƻǊǘ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ƭŜƛŘŜǊ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ǳƴŘ ¦ƴŦŀƭƭΣ ŘŜƴƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ǇǊǳƴƎ ǸōŜǊ 

ŜƛƴŜ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜƴ ǎǘǸǊȊǘŜ Ŝƛƴ YƛƴŘ Ŝǘǿŀ тƳ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ ǳƴŘ ōƭƛŜō ōŜƴƻƳƳŜƴ ƛƳ 



ф 

{ŎƘƭŀƳƳ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ ƘŜǊōŜƛŜƛƭŜƴŘŜƴ 9ƭπ

ǘŜǊƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŀƴǿŜπ

ǎŜƴŘŜ &ǊȊǝƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ 

ƪŜƛƴŜ ŅǳǖŜǊŜƴΣ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊƭŜǘπ

ȊǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ƘŜǊōŜƛƎŜǊǳŦŜπ

ƴŜ bƻǘŀǊȊǘ ŅǳǖŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊǘ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ αƎǳǘŜƴά ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ WǳƴƎŜƴΥ αLŎƘ ƘŀōŜ 

ƴƻŎƘ ƴƛŜ ƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜƳŀƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

ǎƻƭŎƘŜƴ {ǘǳǊȊ ƪŜƛƴŜ ŅǳǖŜǊŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦǿŜƛǎǘΦά LƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƛƴ tƛǊƴŀΣ Řŀǎ ŀǳŦ 

²ŀƴŘŜǊ- ǳƴŘ YƭŜǧŜǊǳƴŦŅƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǿŜƛȊ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ 

ȊǿŀǊ ŘŜǊ .ǊǳŎƘ ŜƛƴŜǎ [ŜƴŘŜƴǿƛǊōŜƭǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ōƭŜƛōŜƴŘŜ {ŎƘŅŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀōŜǊ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ н ¢ŀƎŜƴ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜ DƛǇŦŜƭǎǘǸǊπ

ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

αLŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭ ȊǳƳ tƛŎƪƴƛŎƪ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŎƘƭǳŎƘǘ ǿŀǊŜƴΦ α9ƛƴŜǊ Ƙŀǘ ƧŜǘȊǘ YƻǇŦǎŎƘƳŜǊȊŜƴάΣ ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ŘŜǎ WǳƴƎŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǎǎŜƴ  IŜƛƳƪŜƘǊΣ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƎƭƛƳǇƅƛŎƘ 

ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΦ CǸǊ ŘŜƴ WǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŅǊƎŜǊπ

ƭƛŎƘŜƴΣ ƳŜƘǊǿǀŎƘƛƎŜƴ ½ǿŀƴƎǎǇŀǳǎŜ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊƴ ǳƴŘ YƭŜǧŜǊƴ 

ƎŜƘŜƴ ǿƛƭƭΦ 

5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘŜƴ 

YƭŜǧŜǊŦǊŜǳƴŘŜƴΣ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ IƛƭŦŜΣ ŘƛŜ DŜƴŜǎǳƴƎǎǿǸƴπ

ǎŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦƳǳƴǘŜǊƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΗ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ YŀǖƴŜǊ 



мл 

¢ǊŜũŜƴ ƧǳƴƎŜǊ .ŜǊƎǎǘŜƛƎŜǊ  
ŘƛŜ 5ŜǎǎŀǳŜǊ WǳƎŜƴŘ ǿƛƭƭ ǎƛŎƘ ƪƭŜǧŜǊǘŜŎƘƴƛǎŎƘ  

ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ²ŅƴŘŜƴ ōŜǿŜƛǎŜƴ 

 .ŜǊƛŎƘǘΥ !ƴŘǊŜŀ [ƛƴƪŜ  

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ŘŀȊǳΦ 5ƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƪƭŜǧŜǊŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎƻ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ȊǳƳ α¢ǊŜũŜƴ WǳƴƎŜǊ .ŜǊƎǎǘŜƛƎŜǊά ŀǳŦ ŘŜǊ .ǳǊƎ IƻƘƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǿŜƛȊ ŀǳŦƎŜōǊƻŎƘŜƴΦ 

!Ƴ aŅƴƴŜǊǘŀƎǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊΣ aƛƴŀ {ŎƘǳƭȊΣ WǳƭŜ aŀŀŎƪ ǳƴŘ ƛŎƘ ŀƭǎ ¢ǊŀƛƴŜπ
Ǌƛƴ ǊŜŎƘǘ ȊŜƛǝƎ ƭƻǎΣ ǳƳ ŘŜƴ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǳ ƛƴ Ŝǘǿŀǎ ƪƭŜƛƴŜƳ wŀƘƳŜƴ Ȋǳ Ƙŀƭπ
ǘŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ǊŜƭŀǝǾ Ǝǳǘ ƎŜƭŀƴƎΦ  

CǸǊ WǳƭŜ ǳƴŘ aƛƴŀ ǿŀǊ Ŝǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ǘŀǊǘ 
ŘƻǊǘ ǳƴŘ ǎƻ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀƴ 
ƎǳǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ ƘƻŎƘ ǎŎƘǊŀǳōŜƴΦ 
мпл YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǘǊŀǘŜƴ ŀƴΣ Ǿƻƴ 
ǸōŜǊ ƘǳƴŘŜǊǘ YŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳŜǊƴ 
ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ  

Lƴ ƛƘǊŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ о ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ мп {Ŝƛƭπ
ǎŎƘŀƊŜƴΣ ǾƛŜƭŜ ŘŀǾƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ  

DƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴƪǳƴƊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
DƭǸŎƪΣ {ƘƛǊǘǎ ŘŜǊ aŅŘŜƭǎ Ƴƛǘ Ȋǳ ǾƛŜƭ .ŀǳŎƘπ
ŦǊŜƛƘŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƻŎƘ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
Řŀƴƴ ǳƴǎŜǊ о-.Ŝǧ-½ƛƳƳŜǊ ƛƳ IŀǳǇǘƘŀǳǎ ƛƴ 
9ƳǇŦŀƴƎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 9ƛƴ ¢ǊŀǳƳƪŅƳƳŜǊπ
ŎƘŜƴ ƘƻŎƘ ŘǊƻōŜƴ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ hǊǘΦ  

.ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŀōŜƴŘǎ ƛƳ .ǳǊƎƘƻŦΣ Ŝǘǿŀǎ ōƻǳƭπ
ŘŜǊƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ LƴǘŜǊƴŜǘƎŜǎǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 
YƴƻǘŜƴκ{ŎƘƭƛƴƎŜƴκYƴƻǘŜƴƪǳƴŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴ ŘŜƴ !ƴƪǳƴƊǎǘŀƎΦ  

«ōǊƛƎŜƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻƳ CŜǊƴǎŜƘǘŜŀƳ ŘŜǎ a5w α.L²!Yά ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ 
{ƛŜ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǊƻǘŜƴ CŀŘŜƴ Ŝƛƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǎ aŅŘŜƭǘŜŀƳ ǳƴǎŜǊŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ƘŜǊπ
ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΦ 

²ŜǧƪŀƳǇƊŀƎ м ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜǊ YŅƭǘŜΣ ǾƛŜƭ ǿŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƅƛǘȊŜƴΣ ŘŜƴƴ Ƴŀƴπ
ƎŜƭǎ .ǊƛƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊƳŜǊƪ αŀƳ .ǳǊƎŦǳǖά ǸōŜǊǎŜƘŜƴΦ  

5ŀȊǳ ŜƛƴŜ bŜǳŜǊǳƴƎΣ ǿƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ƴƻŎƘ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘŜ ōƛǎ мс ¦ƘǊ ŘŜǎ мΦ ¢ŀƎŜǎ 
ŅƴŘŜǊƴΦ ¦ƴŘ Řŀ ƛŎƘ ōŜƛŘŜƴ aŅŘŜƭǎ ς ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ς ƳŜƘǊ ŀƭǎ р ǳƴŘ 
с ȊǳǘǊŀǳǘŜΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ŀƘƭǊƻǳǘŜ р ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ŜƛƴŜ тŀΦ  



мм 

LƳ .ǳǊƎƘƻŦ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ Řŀƴƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ²ŜǧƪŀƳǇŦǎǘŀǝƻƴŜƴΣ ȊǳŜǊǎǘ α{ŜƭōǎǘǊŜǧǳƴƎάΦ 
WǳƭŜ ǇǊǳǎƛƪǘŜ ǊŜŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳŦǿŅǊǘǎ ς ōŜǎǘŜƴǎ ŜǊƭŜŘƛƎǘΣ ŀōŜǊ ŦǸǊ aƛƴŀ ŀƳ {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊ 
Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ǳƴƭǀǎōŀǊŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ŘŜƴ CƭŀǎŎƘŜƴȊǳƎ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ƎŜǸōǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊ 
¢ƛǇǇ ς tǊǳǎƛƪ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƛƴǎŎƘƭŀǳŦŜ ǿŀǊ ƭƻƎƛǎŎƘΣ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƛƴƘŅƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ YŀǊŀōƛπ
ƴŜǊǎΣ ǳƳ ȊǳƳ {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊ ǊǸōŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ŀǳŎƘΦ  

{ǘŀǝƻƴ н ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΥ αaŀƴƴǎŎƘŀƊǎƪƭŜǧŜǊƴά ς ŀǳŦ ŘŜƳ IǸƎŜƭŎƘŜƴ ǿǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 
ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǊŜŎƘǘΣ ǿŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ƛŜ ǎƛŎƘŜǊǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƳ {ǘŀƴŘǇƭŀǘȊΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ 
Ŝǎ ŘƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǳǊȊ ȊƛŜƘǘΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ƭƻƎƛǎŎƘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ƘŀǘΣ ǿŀǎ ŜǊπ
ǿŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ  

5ƛŜ ƎŜŦǸǊŎƘǘŜǘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭŦǊŀƎŜƴ ƪŀƳ ōŜƛƳ ŘǊƛǧŜƴ !ƴƭŀǳŦǇǳƴƪǘ α{ŎƘƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀπ
ǘŜǊƛŀƭ κ aŀǘŜǊƛŀƭƪǳƴŘŜάΦ WǳƭŜ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ α²ŜƭŎƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎƻǊǘŜƴ Ǝƛōǘ 
ŜǎΚά Ƴƛǘ αŜǘǿŀǎ Ƴƛǘ άtάά ς ƘŜǊȊƘŀƊŜǎ DŜƭŅŎƘǘŜǊ ōŜƛƳ YŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊΦ Wŀ ǳƴŘ Ƴƛǘ α5ά 
ς ƴǳƴΣ ǾƻƭƭŜ tǳƴƪǘȊŀƘƭ ǿŀǊ ǎƻ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ DŜŘǳƭŘƛƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ aŅπ
ŘŜƭǎ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ǿŀǎ ŘŜǊ YŀƳǇŦǊƛŎƘǘŜǊ ƘŅǧŜ ƘǀǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ α{ŎƘƭƛƴƎŜƴ 
ƭŜƎŜƴά ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ ǎŜƭǘŜƴ ƛƳ 9ƭōƛ ƪƭŜǧŜǊƴŘŜƴ aŅŘŜƭǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
Ƴƛǘ 9ǊŦƻƭƎ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΣ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎŎƘƭǳƎŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǿŀŎƪŜǊΗ  

[ŜǘȊǘŜ {ǘŀǝƻƴ α{ǘǳǊȊ ƘŀƭǘŜƴά ς ǿƛǊ 
ƘŀǧŜƴ ƴƻŎƘ Ǝǳǘ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ½Ŝƛǘ 
ǳƴŘ ǸōǘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƴƻŎƘ Ŝǘπ
ǿŀǎΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ŘǊŀƴ ǿŀǊŜƴΦ  

±ƻǊ ǳƴǎ Řŀǎ YŀƳŜǊŀǘŜŀƳ ŬƭƳǘŜ Řŀǎ 
¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǳǎǿŀƘƭƳŅŘŜƭǎΣ ŘƛŜ 
ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ !Yм ŀǳŦ IƻƘƴǎǘŜƛƴ ǘŜƛƭƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴ ƘŀǧŜƴΦ  

!ƭǎ WǳƭŜ Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘǊŀƴ ǿŀǊΣ Řŀǎ 
рлƪƎ-DŜǿƛŎƘǘ ǎǘǸǊȊŜƴŘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ 
ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŜ LƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜΣ DŜǎǘǸǊȊπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Řŀƴƴ ŀǳǎǎƛπ
ŎƘŜǊƴΣ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ 
ŀōƭŀǎǎŜƴ ǎƻ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YŀƳǇŦπ
ǊƛŎƘǘŜǊ ǊƛŜŦΥ 5ŀǎ ƘƛŜǊ ƘŅǧŜǘ LƘǊ Ŭƭπ
ƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ς ǎƛŜ ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜǎǘŜΗά 
²ƻǿΣ ǿŀǎ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊΦ aƛƴŀ 
ƪŅƳǇƊŜ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ǎƻ ǘŀǇŦŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀǝƻƴ мф Ǿƻƴ нл tǳƴƪǘŜƴ ƘƻƭǘŜƴ ς 5ŀƴƪŜ ŀƴ WŀǊƻƴΣ ŘŜǊ Řŀǎ ǎƻ ŦŜƛƴ Ƴƛǘ 
.ŜƛŘŜƴ ƎŜǸōǘ ƘŀǧŜΗ  

¦ƴŘ ǎƻ ǿŀǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ Ŝƛƴ ǎǘƻƭȊŜǊ уΦ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜ ŀƴƎŜǝŎƪŜǊǘΦ  

!ōŜƴŘǎ ǾƻǊ ŘŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ǿŀǊ wǳƳǘƻōŜƴ ǳƴŘ {ƭŀŎƪƭƛƴŜƴ ǾƻƳ CŜƛƴǎπ
ǘŜƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ aŀƴ ƳŜǊƪǘŜ ƘƛŜǊ ƎŀƴȊ ƪƭŀǊΣ ŘƛŜ 5ǊŜǎŘƴŜǊ ǳƴŘ CǊŜƛōŜǊƎŜǊ αōŀǳǘŜƴ ǎǇƛŜπ



мн 

ƭŜǊƛǎŎƘ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴά ǾƻƳ CŜƛƴǎǘŜƴΣ aƛƴŀ ǳƴŘ WǳƭŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƳƛǧŜƴ ŘǊƛƴΦ  


